
 

1 
 

T.C 

TAġLIÇAY KAYMAKAMLIĞI 

TANRIVERDĠ ĠLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

 

 

 

2019-2023 STRATEJĠK PLANI 

 

 



 

2 
 

 

 



 

3 
 

  

SUNUġ 

 

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. 

Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, 

misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim 

tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak 

için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin 

öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında 

belirlenmelidir. 

 

 

 

 

 

 

 

Mesut AKTÜRK 

Okul Müdürü 



 

4 
 

Ġçindekiler 

SUNUŞ .................................................................................................................................................................................................. HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

İÇİNDEKİLER .................................................................................................................................................................................................................................................. 4 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .................................................................................................................................................................................................... 5 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................... 6 

OKULUN KISA TANITIMI * ........................................................................................................................................................................................................................................... 6 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .......................................................................................................................................................................................................... 7 

PAYDAŞ ANALİZİ ................................................................................................................................................................................................................................................. 11 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ............................................................................................................................................................................................................ 18 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .................................................................................................................................................................................................................................... 21 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ...................................................................................................................................................................................... 24 

MİSYONUMUZ * ................................................................................................................................................................................................................................................. 24 

VİZYONUMUZ * .................................................................................................................................................................................................................................................. 24 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * ..................................................................................................................................................................................................................................... 25 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ....................................................................................................................................................................................................... 26 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................................................................................................................ 26 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ................................................................................................................................................................................. 29 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .......................................................................................................................................................................................................................... 33 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................................................................... 36 

EKLER: .......................................................................................................................................................................................................................................................... 37 

 

 



 

5 
 

BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Mesut AKTÜRK Okul Müdürü Mesut AKTÜRK Okul Müdürü 

AyĢe KUNDAKÇI Okul Öncesi Öğretmeni AyĢe KUNDAKÇI Okul Öncesi Öğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz Ağrı İline bağlı 30 km uzaktaki Taşlıçay ilçesinin köylerinden olan Tanrıverdi Köyü’nde faaliyet göstermektedir. İlçeye 

8 il merkezine ise 38 km uzaklıktadır. Okulumuz 2 derslik, 1 müdür odası, 2 lavabo ve lojmandan oluşmaktadır. Okulumuzda 

eğitim öğretim birleştirilmiş sınıf şeklinde sürdürülmekte olup 4 sınıf toplam 19 öğrenci bir arada eğitim görmektedir. 2018-2019 

eğitim-öğretim yılı başında anasınıfımız faaliyete girmiş olup 10 öğrenciyle dersler işlenmektedir. Okulumuzda 1 müdür yetkili 

sınıf öğretmeni ve 1 anasınıfı öğretmeni olmak üzere 2 öğretmen görev yapmaktadır. Okulumuzun ısınmasında kömür sobaları 

kullanılmaktadır. Okulun sınırları içerinde bulunan köy 25 haneden oluşmakta olup nüfusun büyük çoğunluğu büyükşehirlere göç 

etmiştir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: AĞRI Ġlçesi: TAġLIÇAY 

Adres:  
TANRIVERDİ KÖYÜ/ KÖYÜN KENDİSİ 

Cadde/Sokak:Yok Dış Kapı No:22 TAŞLIÇAY/AĞRI 
Coğrafi Konum (link): 

https://www.google.com/maps/dir//39.560614

,43.3908435/@39.560614,43.390844,17z?hl

=tr-TR 

Telefon Numarası:  0472 551 24 57 Faks Numarası: 0472 55120 89 

e- Posta Adresi: 710472@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://tanriverdi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 710472 Öğretim ġekli: Tam Gün (Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı 3 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 11 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 1 

Erkek 18 Erkek 1 

Toplam 19 Toplam 2 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :19 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :7 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :19 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :- 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 saat 

https://www.google.com/maps/dir/39.560614,43.3908435/@39.560614,43.390844,17z?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/dir/39.560614,43.3908435/@39.560614,43.390844,17z?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/dir/39.560614,43.3908435/@39.560614,43.390844,17z?hl=tr-TR
mailto:710472@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1  1 

Sınıf Öğretmeni 1(idareci ve 

sınıf öğret. 

aynı kiĢi) 

  

BranĢ Öğretmeni  1 1 

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel 1  1 

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları   3 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 2 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 320 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 2 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 2 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 7,8 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 7,8 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 469,26 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 149,26    

Okul Kapalı Alan (m2) 320    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 2    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıf 5 5 10     

1.Sınıf 0 3 3     

2.Sınıf 3 4 7     

3.Sınıf 1 3 4     

4.Sınıf 2 3 5     

        

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı YOK TV Sayısı YOK 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 Yazıcı Sayısı 1 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı 24 MBPS 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 250 250 

2017 250 250 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ ANKET FORMU VERĠ ANALĠZĠ 
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1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüĢebilirim. 

17 1 1 - - 19  

2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuĢabiliyorum. 

17 1 1 - - 19  

3-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 15 2 1 1 - 19  

4-Okulda kendimi güvende hissediyorum. 16 3 -  - - 19  

5-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüĢleri alınır. 

17 - 2 -  - 19  

6-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

18 1 - -  - 19  

7-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 15 4 - -    - 19  

8-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 13 4 - 2  - 19  
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9-Okulun içi ve dıĢı temizdir. 17 2 - - - 19  

10-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 12 - 5 2 - 19  

11-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

13 - 5 1 - 19  

 

TABLO 2. Öğrenci görüĢ ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar 
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1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüĢebilirim. 

%90 %5 %5 % - %100  

2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuĢabiliyorum. 

%90 %5 %5 % - %100  

3-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %79 %11 %5 %5 - %100  
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4-Okulda kendimi güvende hissediyorum. %85 %15 % % - %100  

5-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüĢleri alınır. 

%90 - %10 % - %100  

6-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 

çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

%95 %5 % % - %100  

7-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

%80 %20 % % - %100  

8-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %70 %20 % %10 - %100  

9-Okulun içi ve dıĢı temizdir. %90 %10 % % - %100  

10-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %70 % %20 %10 - %100  

11-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

%65 % %25 %10 - %100  
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğretmen GörüĢ ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak Ġfade 

Ettikleri Okulun Olumlu (baĢarılı) - Olumsuz (baĢarısız) Yönleri 

 

14.Okulumuzun Olumlu 

(baĢarılı) Yönlerine ĠliĢkin 

GörüĢleriniz. 

 

Okulumuzun Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin 

GörüĢleriniz. 

1-Kurum kültürünün 1-Yetersiz rehberlik ve öğrenci tanıma 
yerleĢmiĢ olması Zayıflığı 
2-Okulumuzun yenilik ve 2-ÇalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel 
geliĢimlere açık olması faaliyetlerin azlığı 
3-Okulumuzda alınana  

kararların adil, tarafsız,  

objektif bir Ģekilde  

çalıĢanların katılımıyla  

alınması  

4-Yenilik ve geliĢmeleri  

takip eden bir idare  

yapısının olması  
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Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

-Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir. 

-Ġhtiyaç duyduğumda okulumuz çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢülebilmektedir. 

-Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır. 

-Okulumuza iletilen Ģikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır. 

-Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaĢımlarla ders iĢlemektedir. 

- Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir. 
                 -Okul her zaman temiz ve bakımlıdır 

 
Olumsuz Yönlerimiz: 

-Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız. 
-Okul binası yeterli fiziki kapasiteye sahip değildir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler -Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması 
-Öğrenci devamsızlık oranının düĢük olması 

ÇalıĢanlar -Kendini geliĢtiren, geliĢime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin 

olması 

-Ġstekli öğretim kadrosunun olması. 

Veliler Yeniliğe ve iletiĢime açık veli profilinin olması. 

Bina ve YerleĢke Mevcut sınıf yeterli geniĢliktedir. 

Donanım -Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma 
fırsatının verilmesi, 

Yönetim Süreçleri -Yönetim tarafından kurum kültürünün oluĢturulmuĢ olması 
- Okul kararları alınırken paydaĢların görüĢ ve önerilerinin dikkate 

alınması 
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ĠletiĢim Süreçleri Kurum içi iletiĢim kanallarının açık olması 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler -Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karĢılayabilecekleri alanların 
yetersiz olması. 

-Öğrencilerin okuma alıĢkanlıklarının yetersizliği 

-Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği 

ÇalıĢanlar -Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 

Veliler - Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 
-Velinin aĢırı korumacılık anlayıĢı 

Bina ve YerleĢke Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması 

Donanım Fiziki alt yapının yetersizliği 

Bütçe Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması. 

Yönetim Süreçleri Yönetici, öğretmen ve çalıĢanların motivasyon ve örgütsel bağlılık 
düzeylerinin düĢük olması. 

ĠletiĢim Süreçleri Türkçe bilmeyen öğrencilerle yaĢanan sıkıntılar. 

 

Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik -  Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli geliĢmeyi 

hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 

- Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, geliĢimci, Ģeffaf ve 
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performansa dayalı stratejik yönetim” anlayıĢına geçme çabaları 

Ekonomik -Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri 

Sosyolojik Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının 

artması 

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 

Teknolojik Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve 
iletiĢimde yeni teknolojilerin kullanılması 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eĢitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün 

daha artırılması hususundaki çabalar 

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel Ģiddetin eğitim ve disiplin 
aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

Ekolojik Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine 

karĢı(soğuk-sıcak-yağıĢ-ulaĢım vb.) teknoloji ve tedbirlerin 

geliĢmesi 
- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 

 

 

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarında çok sık değiĢiklik yapılması ve eğitim 

sistemindeki düzenlemelere iliĢkin pilot uygulamaların 
yetersizliği 

 

Ekonomik Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek 

teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı 
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olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

Sosyolojik Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde 

olumsuz etkilerinin olması 

-Ġnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı 

oranda olmaması 

Teknolojik Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme 

zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye 

kullanımları ve yeni geliĢen suçlar 

Mevzuat-Yasal Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde 

yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği 

-Mevzuatın açık, anlaĢılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması 
nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

Ekolojik Yeni nesillerde çevre bilincine karĢı duyarsızlık. 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaĢma oranı. 
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2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

4 
Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun 

eğitime eriĢiminin sağlanamaması. 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve 
kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

5 Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalıĢmaları 

6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
Kurumsal ĠletiĢim / ÇalıĢma ortamlarının iletiĢimi ve iĢ motivasyonunu sağlayacak 
biçimde düzenlenmemesi. 

2 Kurumsal ĠletiĢim / Ġç ve dıĢ paydaĢları ile etkin ve sürekli iletiĢim sağlanamaması 

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmemesi 

4 
Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet 
alanlarının yetersizliği 

5 
Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere 
Uygunluğu 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

:Milli Eğitimin temel amaçlarını gerçekleĢtirerek ulusal, insani ve evrensel etik değerlere sahip sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyetlerde kendini gerçekleĢtirebilen, topluma yararlı, yaratıcı ve pozitif düĢünen, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, 

farklılıkları zenginlik kabul eden, araĢtıran, çağdaĢ ve demokratik bireyler yetiĢtirmektir. 

 

VĠZYONUMUZ 

: GeliĢen ve değiĢen teknolojiye ayak uydurabilen, azimli, zorluklar karĢısında baĢ etme stratejilerini kullanabilen  istikrarlı bir 
nesil yetiĢtirmektir. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

Önce insan,                                                                                9-Bireysel farkları dikkate almak, 

1- Liyakat,            10-Kendisiyle ve çevresiyle barıĢık olmak, 

2- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri              11-Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip 
olmak, 

3- KarĢılıklı güven ve dürüstlük,         12-Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

4- Kültür öğelerine bağlılık,          13-Sürekli geliĢim ve iletiĢim, 

5- Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık,          14-Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini 
kazandıracak, 

6- Eğitimde süreklilik anlayıĢı,         15-Çevreye ve Canlıların YaĢam Hakkına Duyarlılık 

7- Adaletli performans değerlendirme, 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan GeliĢim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta eriĢim, kalite ve kapasite amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiĢtir. 

3) EriĢim baĢlığında eylemlere iliĢkin örneğe yer verilmiĢtir. 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

0 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

90 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

10 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0- 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

40 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

4 5 
5 5 5 5 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalıĢması yapılacaktır. 

Okul 
Ġdaresi 

01Eylül- 
20 Eylül 

1.1.2 Okula yeni baĢlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi 
verilecektir. 

Ana sınıfı ve 1.Sınıf 
Öğretmenleri 

01Eylül- 20 Eylül 

1.1.3 
Ġlkokula yeni baĢlayan çocukların okul öncesi eğitim 
almaları için gerekli çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Okul Öncesi 
Öğretmenleri ve 
Okul Ġdaresi 

Eylül Ayının Ġlk Haftası 

1.1.4 

Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan
 faktörler belirlenerek bunların 
öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak 
tedbirler alınacaktır. 

Okul Ġdaresi Rehberlik 
Servisi 
Öğretmenler Veliler 

 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.5 
Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel 
aylık toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Rehberlik 
Servisi Öğretmenler 
Veliler 

 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.6 

Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek 
ve destek 
eğitim odasının etkinliği artırılacaktır. 

Okul Müdürü Okul Aile 
Birliği Veliler 

 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 
yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

 
19 

 
20 

 
21 

 
22 

 
23 

 
24 

PG.1.1.b Ders dıĢı egzersiz 
çalıĢmalarına katılan öğrenci sayısı 

 
6 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

PG.1.1.c. Öğrenci baĢına okunan 

kitap sayısı 
20 30 40 50 60 70 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulumuzda  bilimsel,  kültürel, sanatsal, 
sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

 
Tüm PaydaĢlar 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.2 

Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek
 katılım oranımız 
artırılacaktır. 

 
Tüm PaydaĢlar 

Eğitim Öğretim 
Süresince 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 

Hedefledikleri baĢarıyı gösteremediği belirlenen 
öğrencilerin akademik ve sosyal geliĢimleri için 
okulumuzda destek 
programları uygulanacaktır. 

 
Okul Ġdaresi 
Öğretmenler 

 
Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.4 
Okulumuz da ders dıĢı egzersiz çalıĢmalarına önem
 verilecek ve çalıĢmalar 
desteklenecektir. 

Okul Ġdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.5 
Okul sağlığı ve hijyen konularında 
öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların Tüm PaydaĢlar 

Eğitim Öğretim 
Süresince 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Okulumuz bilgi edinme 
sistemlerinden hizmet 
alanların memnuniyet oranı (%) 

 
90 

 
95 

 
96 

 
97 

 
98 

 
99 

PG.1.1.b Okul web sitemizin kullanım 
sıklığı(%) 20 40 60 80 90 99 

PG.1.1.c. 
Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç 
duyduğu bilgi, belge 
ve dokümanlara ulaĢım oranı (%) 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 

 

 

Eylemler 

* 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulumuzda  bilimsel,  kültürel, sanatsal, 
sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

 
Tüm PaydaĢlar 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.2 

Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek
 katılım oranımız 
artırılacaktır. 

 
Tüm PaydaĢlar 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.3 

Hedefledikleri baĢarıyı gösteremediği belirlenen 
öğrencilerin akademik ve sosyal geliĢimleri için 
okulumuzda destek 
programları uygulanacaktır. 

 
Okul Ġdaresi 
Öğretmenler 

 
Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.4 
Okulumuz da ders dıĢı egzersiz çalıĢmalarına önem
 verilecek ve çalıĢmalar 
desteklenecektir. 

Okul Ġdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.5 
Okul sağlığı ve hijyen konularında 
öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların Tüm PaydaĢlar 

Eğitim Öğretim 
Süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Okulumuz bilgi edinme 
sistemlerinden hizmet 
alanların memnuniyet oranı (%) 

 
90 

 
95 

 
96 

 
97 

 
98 

 
99 

PG.3.2.b Okul web sitemizin kullanım 
sıklığı(%) 20 40 60 80 90 99 
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PG.3.3.c. 
Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç 
duyduğu bilgi, belge 
ve dokümanlara ulaĢım oranı (%) 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
   

    

 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulumuzda  bilimsel,  kültürel, sanatsal, 
sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

 
Tüm PaydaĢlar 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.2 

Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek
 katılım oranımız 
artırılacaktır. 

 
Tüm PaydaĢlar 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.3 

Hedefledikleri baĢarıyı gösteremediği belirlenen 
öğrencilerin akademik ve sosyal geliĢimleri için 
okulumuzda destek 
programları uygulanacaktır. 

 
Okul Ġdaresi 
Öğretmenler 

 
Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.4 
Okulumuz da ders dıĢı egzersiz çalıĢmalarına önem
 verilecek ve çalıĢmalar 
desteklenecektir. 

Okul Ġdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.5 
Okul sağlığı ve hijyen konularında 
öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların Tüm PaydaĢlar 

Eğitim Öğretim 
Süresince 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 250 500 1000 2000 3000 6750 

TOPLAM 250 500 1000 2000 3000 6750 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


